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Resultados del Ejercicio Mapa de Fuerzas Sociales en Nicaragua

 Consejo Consultivo Índice de Sociedad Civil Nicaragüense  

Este ejercicio se realizó con los participantes de la 1ª sesión (19-5-09) con el objetivo de identificar de los principales actores en los ámbitos del estado, el mercado y la sociedad civil, así como valorar sus interrelaciones. 

Los participantes se dividieron en 3 grupos para identificar las principales fuerzas o actores que existen en el país actualmente (instituciones, organizaciones, grupos, líderes). El grupo 1 abordó el sector estatal, el grupo 2 analizó el sector del mercado  y el grupo 3 identificó los actores en el sector de la sociedad civil. Una vez identificadas los principales actores en cada sector, el grupo valoró su nivel de influencia en cuatro categorías: Muy influyente, Bastante influyente, Poca Influencia, Sin influencia. Luego se establecieron las relaciones entre los actores dentro de cada sector, distinguiendo tres situaciones: alianzas, neutralidad, tensiones.

En plenario, cada grupo presento su papelógrafo con el mapa de actores de su sector y se plantearon sugerencias por parte del plenario. Por último, se  identificaron las relaciones entre los actores de los 3 campos y se analizo la validez del ejercicio. A continuación presentamos los resultados del ejercicio de forma resumida. 
Grupo I 
Sector Privado y el Mercado

Las fuerzas sociales identificadas en el SECTOR PRIVADO Y EL MERCADO fueron las siguientes: Grupo Pellas, COSEP, ALBACARUNA/ALBANISA, UNICAFÉ, UPANIC/UNAG, BANCENTRO, BANPRO, Grupo Mántica/otros, Grupo Empresarial del Ejército, Maquilas, AGRICORP y UNIPYME. 
1) Actores Valorados como Muy Influyentes: 
ALBACARUNA/ALBANISA, COSEP, Grupo Pellas/BAC, UNICAFÉ, UPANIC/UNAG 

2) Actores Valorados como Bastante Influyentes: 

BANCENTRO, BANPRO,  Grupo Empresarial del Ejército.

3) Actores Valorados como Poco Influyentes: 

AGRICORP, Grupo Mántica/otros, Maquilas 

4)  Valoración de Actores Sin Influencia: UNIPYME

En el primer nivel se presentan alianzas entre el Grupo Pellas/BAC, el COSEP, UNICAFE Y UPANIC por un lado, y por otro lado, hay alianzas entre ALBACARUNA/ALBANISA y UNAG. Entre ambos grupos hay tensiones en sus relaciones, como lo expresó el relator del grupo:
“Hay 5 actores sociales que tienen gran influencia en el Sector Privado y el Mercado, dónde el COSEP y Grupo Pellas tienen una relación fuerte entre ellos y una categoría de influencia alta. Le sigue ALBACARUNA que tiene alta influencia con UNICAFE y UPANIC. ALBANISA tiene una relación de conflicto con BANPRO y BANCENTRO. Hay competencia desleales entre los actores sociales que promueven una relación conflictiva entre la banca privada y el COSEP. La relación de ALBACARUNA no tiene mala relación con el Grupo Empresario del Ejército, sobretodo por el manejo que tiene este actor en el ámbito nacional. El Grupo Mántica/Otros tienen influencia con las Maquilas, las últimas tienen una relación neutral con AGRICORP. IMPYME y Maquilas tienen una relación conflictiva. El conflicto entre las Maquilas y UNIPYME es por las condiciones laborales, - tanto formales como reales son diferentes y contradictorias-. “BANPRO, BANCENTRO y Grupo Empresarial del Ejército/ BDF tienen una relación neutral”. 

Aporte del Plenario al Trabajo del Grupo I: 

“Otros actores importantes son las empresas energéticas, de comunicación, los generadores y distribuidores de este servicio”. “El COSEP no tiene un nivel de influencia alto sino mediano”. “El grado de influencia del COSEP varía en dependencia de los gobiernos de turno”. “En el ámbito de la influencia no solamente cuentan las empresas sino también los consumidores y los actores  gubernamentales”. 
Grupo II
Sector Sociedad Civil

Las fuerzas sociales identificadas por el grupo que trabajó el sector de Sociedad Civil fueron las siguientes:

1) Actores Valorados como Muy Influyentes: Iglesias Católica y Evangélicas

2) Actores Valorados como Bastante Influyentes: A.N.D.E.N., C.E.N.I.D.H., C.N.U.,
C.P.C., COORDINADORA CIVIL, F.E.T.S.A.L.U.D., F.N.T.

3) Actores Valorados como Poco Influyentes: A.P.N., Asoc. Defensa de Consumidores, Comités comarcales, Comunidades Indígenas y Afrodescendientes, F.O.N.G., Juventud Sandinista, M.I.L.A.V.F., Mov. Comunal Nicaragüense, Mov. de Mujeres M. E. Cuadra, Mov. Feminista de Nicaragua, Mov. Nacional de Juventud, Red de Desarrollo Local, Red de Mujeres Afro descendientes, Red de Mujeres Contra la Violencia, Red de Mujeres Municipalistas y U.P.N.

Se identificaron alianzas entre el CENIDH, CPDDH, PDDH, Coordinadora Civil, Movimiento por Nicaragua, RNDDL, Red de Mujeres Municipalistas, Movimiento Nacional de Jóvenes y FONG. Por otro lado, hay relaciones de colaboración entre F.N.T, F.E.S., FETSALUD, ATC, ANDEN y MILAVF, CPC, JS, UNEN, CNU. Un tercer grupo de alianzas comprende las organizaciones de mujeres. En la presentación del trabajo del 2° grupo, la relatora explico:
“El análisis de las relaciones se enmarcó en el enfoque teórico que se ha asumido en el estudio. Hubo dificultad para definir el grado de influencia hasta que se aclararon los criterios: La influencia en la sociedad en general y no solo en el sector o núcleo de Organizaciones de Sociedad Civil…. “En el fondo se ve una fractura dentro de la Sociedad Civil  aún dentro de los sectores sociales se visualizan relaciones no cohesionadas por ej. en el caso de AMNLAE con los otros movimientos de mujeres”. 

Aportes del Plenario:

“Hizo falta incluir Asociación de Defensa de Consumidores”. “En el caso de la costa Caribe son altamente influyentes: la Iglesia Morava, el Concejo de Ancianos en las comunidades indígenas, las universidades U.R.A.C.C.A.N. y B.I.C.U. ““Hace falta incluir más actores sociales y también relaciones entre actores sociales del mismo sector.”
Grupo III
Sector Estatal
1) Actores Valorados como Muy Influyentes: 

Alcaldías Municipales, Poder Ejecutivo, 

2) Actores Valorados como Bastante Influyentes:

Consejos Regionales de RAAS y RAAN, Instituciones Multilaterales, P.D.D.H. , Poder Electoral, Poder Judicial

3) Actores Valorados como Poco Influyentes: 

Ejército, Partidos Políticos, Poder Legislativo, Policía Nacional, Universidades Estatales

El grupo reflejó la influencia que provoca el Poder Ejecutivo en la Sociedad Política, en la que valoran una relación de aliados con el Poder Electoral, el Poder Judicial y  las Alcaldías Municipales del mismo partido.  Cabe hacer énfasis en el poder e influencia que el Estado ejerce hacia otro conjunto de actores tanto de la sociedad civil como del mercado. 
Aportes y comentarios de la presentación:

“En el análisis del Estado aparecen otros actores sociales que intervienen dentro del ámbito del Estado, por ejemplo el gobierno venezolano, la Iglesia Católica, la Empresa Privada. Al mismo tiempo hay  organizaciones que tienen una naturaleza mixta entre estado y sociedad civil como los CPC.”  “La influencia con el Gobierno actual está en dependencia de las agendas partidarias.”
“Aparentemente son más importante los líderes que las normativas e instancias de los órganos”. “Las relaciones entre los partidos y el poder legislativo están marcadas por conflictos, sobre todo al final de las elecciones municipales”. 

Conclusiones
En las reflexiones finales del ejercicio “Mapa de Fuerzas Sociales de Nicaragua” se realizaron algunos aportes sobre las relaciones entre los actores de los tres sectores (estado, mercado, sociedad civil) y también se  plantearon observaciones sobre la metodología y la validez de este mapa de fuerzas sociales, que resumiremos en los siguientes puntos:
· El mapa elaborado por los participantes nos muestra una fotografía de los principales actores actuales en Nicaragua en los ámbitos del estado, el mercado y la sociedad civil, así como las principales interrelaciones y los grupos de alianzas existentes entre ellos. Se desataca la diversidad de actores en el ámbito de la sociedad civil que atienden distintos temas y grupos sociales. Sin embargo, el tiempo fue muy corto para profundizar en las relaciones entre los actores de los distintos ámbitos societales.

· Las relaciones del Estado son diversas con las organizaciones civiles, en algunos casos de alianza,  en otros casos de conflicto y algunos de neutralidad. Así mismo aparece una relación de cooperación del Estado con algunos medios de comunicación y algunas iglesias,  y relaciones tensas con otros medios e iglesias. Igualmente sucede en las relaciones del Estado con las empresas privadas. Se señalo que a nivel estatal hay alianzas ocultas entre actores políticos que son importantes para comprender el rol del estado. Sin embargo, se señaló que es necesario estudiar con mayor detalle los distintos entes estatales y de gobierno para diferenciar sus aportes y sus relaciones con otros actores. 
· Se planteo que debemos tomar en cuenta las variaciones del Mapa de Fuerzas Sociales que se observan en los distintos municipios, departamentos y regiones del país. En estos territorios existen  actores locales que deben incluirse y también hay que revisar la presencia y la influencia de actores nacionales. Así mismo, las relaciones entre actores sociales tendrán sus diferencias con relación al Mapa Nacional. También se aclaro que los mapas de fuerzas sociales no son estáticos, sino que se modifican de acuerdo a las coyunturas y los cambios de relaciones de fuerzas entre los actores sociales.
